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 الخطوط الجوٌة العربٌة السعودٌة

 المٌادات من التمٌز الى الرٌادة 
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 المستفيدون و المنظمون

 المنفذون

 المٌادات من التمٌز الى الرٌادة 
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PERFECTING THE ART OF LEADERSHIP 
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 الدلائك

 الأولى

 الدلائك

 الأولى



  لسم

 التعرٌف بممدم الدورة

    F – A الصفحات   











ستمدم لكمماذا   

؟المباركة  هذه الدورة  



؟المباركة  ستمدم لكم هذه الدورةماذا   







 هيا نبذأ

بزنامج اليوم 

 الأول



 لا فمر بعد الٌوم مع  عالم التدرٌب المتجدد

 ثمافة نزٌدها 

 مهارات نحدثها 

 لناعات نطهرها 

 حماس نحمٌه 

 و تطوير الذات   M.A.S.Kنظام 



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات  5الٌوم الاول 

 تطور الفكر المٌادي ساعةنظرٌات 
  دلٌمة 30الاتصال لتنوٌع الالناع تفعٌل 

 دلٌمة 30المٌادة و تفعٌل النمو فٌه هرم 

 التحفٌزبٌن انماط التابعٌن و أسالٌب العلالة 

  ساعتان( دراسة ممارنة بٌن نظرٌة التحفٌز الغربٌة و الٌابانٌة )  



 هاصاحب اسم النظرٌة الرلم
 

 نصها و مطالبها تارٌخ ظهورها 
 مدة تفاعلها

 
  1           

 

 2 

          

 3            

  4           

  5           

6  
 

          

7  
 

          

  8           

 ملخص  تطور النظرٌات المٌادٌة مع عصام لاري              
 

 من ملحك التحالٌل و التمارٌن  2هذا الجدول موجود فً صفحة 



هي قدرة المدير على إدارة الموارد لبشرية وحفزها , في المفهوم الإداري القيادة
وذلك من خلال السلطة , والتأثير فيها للقيام بالأعمال المطلوبة منها على أكمل وجه 

 .التي يمارسها في سياق اضطلاعه بمهامه ومسؤولياتها الوظيفية
 الدكتور حسين الحمادي يرحمه الله تعالى



 القدرة عمى تحريك الناس

 .نحو هدف مشترك  

 

 

 

 

 

 عند الدكتور طارق السوٌدان















Production Capability Production 

Desired Results Assets 



Dependence 

Independence 

Interdependence 

Private 
Victory 1 2 

3 

Public  
Victory 

4 

5 6 

7 







 
المٌادٌةالنظرٌات تطور 



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات 5الٌوم الاول 

 تطور الفكر المٌادي ساعةنظرٌات 

  دلٌمة 30الاتصال لتنوٌع الالناع تفعٌل 
 دلٌمة 30المٌادة و تفعٌل النمو فٌه هرم 

 التحفٌزبٌن انماط التابعٌن و أسالٌب العلالة 
  ساعتان( دراسة ممارنة بٌن نظرٌة التحفٌز الغربٌة و الٌابانٌة )  





 نموذج النضج الاجتماعي المتواصل

 العلامة التجارية الملازمة لبرنامج العادات السبعة للفعالية و التوازن 



 من كانت له لمة كانت له همة





أصعب موالف الالناع  1  

أشهر أسالٌب الإلناع المطابمة لها  2  
لخطوات الجلسة الالناعٌة  I.N.F.L.U.E.N.C.E.R منظومة  3  

 فً ملحك التحالٌل و التمارٌن  6الى  3هذه المواد التطبٌمٌة موجودة فً الصفحات 









مْعَ وَلا تَقْفُ مَا لَيْسَ لَكَ بِوِ عِلْمٌ إِنَّ (   الدَّ
رَ وَ  ََ اََ وَ  الََْ ََ ُُ ولاا  الْ (   كُلُّ أُولَئِكَ كَانَ عَنْوُ مَدَُْ

 (    36:الاسراء)

مْعَ وَلا تَقْفُ مَا لَيْسَ لَكَ بِوِ عِلْمٌ إِنَّ (   الدَّ
رَ وَ  ََ اََ وَ  الََْ ََ ُُ ولاا  الْ (   كُلُّ أُولَئِكَ كَانَ عَنْوُ مَدَُْ

 (    36:الاسراء)



Words 

 كٌف تنتمل لوة الرسائل إلى

 الآخرٌن عبر الهاتف ؟

WAY 



SPEAKER LISTENER 





EXPENSIVE 

CHEAP 

PRODUCTIVE RECEPTIVE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مستوٌات الإنصات

Level of Listening 

 الإىمال

 التظاىر

 الاختياري 

 اليقظ

 التعاطف الروحي

Ignore 

Pretend 

Selective 

Attentive 

Empathic 

 أثره على العلاقة المدتهى 

 4سلَي
 3سلَي
 2سلَي
 1سلَي

 ايجابي



ما ىه الإنَات 
 العاطُي الروحي

Skill Skill 

Desire Desire 



الردود العاكسة 
 لشخص المستمع

Autobiographical 
Responses 

A 

P 

I 

E 

dvise 

robe 

nterpret 

valuate 





 
تفعٌل الاتصال لتنوٌع الالناع



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات 5الٌوم الاول 

 تطور الفكر المٌادي ساعةنظرٌات 

  دلٌمة 30الاتصال لتنوٌع الالناع تفعٌل 

 دلٌمة 30المٌادة و تفعٌل النمو فٌه هرم 
 التحفٌزبٌن انماط التابعٌن و أسالٌب العلالة 

  ساعتان( دراسة ممارنة بٌن نظرٌة التحفٌز الغربٌة و الٌابانٌة )  





   المناة النشاط وتوزٌع الدرجات الناتج نتٌجتن

  

20%  
 الصلاة الفجر الظهر العصر المغرب العشاء

Legacy 
1 

4 4 4 4 4 
  

20%  
 الصحة الأكل الرٌاضة النوم تجنب المحرمات

Live 
2 

5 5 5 5 
  

20%  العلالات الأم الأب الأسرة الجٌران 

Love 
3 

5 5 5 5 

  

20%  
 الفكرٌة لراءة متخصصة  لراءة غٌر متخصصة

Learn 
4 

10 10 
  

20%  
 الأداء الرئٌس الموظفٌن الأنداد العملاء

Production 
5 

5 5 5 5 
  

 الناتج النهائً 

    100% 

فئة الموظفٌن"    اختبار المٌادة الذاتٌة " 

 فً ملحك التحالٌل و التمارٌن  7هذا التمرٌن موجود فً صفحة 



LIVE LEGACY 

LEARN LOVE 

 الفكرٌة العاطفٌة

 الروحٌة البدنٌة

 دورة الطالات الأربعة



 
 ضوابط اختبار المٌادة الذاتٌة

 فئة الموظفٌن
LEGACY    

 اخترنا فً المناة الروحٌة التعبدٌة
  

 نشاط الصلاة لتكرارها العالً فً حٌاتنا الٌومٌة على من تجب علٌه

عن كل صلاة ( درجات  4) لبلوغ العلامة الكاملة   

 ٌجب على الرجل أن ٌصلٌها فً ولتها و جماعة و فً المسجد

 و على المرأة أن تصلٌها فً ولتها بدون تأخٌر

(الذٌن هم عن صلاتهم ساهون –فوٌل للمصلٌن )   



 

 ضوابط اختبار المٌادة الذاتٌة
فئة الموظفٌن" " 

 
 

 
 

LIVE اخترنا فً المناة البدنٌة   
 الإجباري فً حٌاتنا الٌومٌة نشاط الأكل – الرٌاضة – النوم     

 

 البعد عن العادات الضارة و المحرمة 
 

فً كل نشاط ٌجب وجود الثمافة الكاملة ( درجات  5) لبلوغ العلامة الكاملة   

 مع تطبٌمها 

 



 
 ضوابط اختبار المٌادة الذاتٌة

 فئة الموظفٌن
 

LOVE              اخترنا فً لناة العلالات 
 

 نشاط تغذٌة و صٌانة العلالات 

 ذات التعامل العالً معنا و التارٌخ الطوٌل

فً كل علالة ٌجب ( درجات  5) لبلوغ العلامة الكاملة   

 التأكد من رضاء هذه الشخصٌات عنن باستمرار
 



 
 ضوابط اختبار المٌادة الذاتٌة

 فئة الموظفٌن
 

 

 

LEARN            اخترنا فً المناة الفكرٌة 
 

 نشاط المراءة التخصصٌة و المراءة الحرة للثمافة العامة

فً كل نشاط ٌجب أن ( درجات  10) لبلوغ العلامة الكاملة   

 تعطٌن المراءة المتخصصة فرصا عالٌة للتمدم و التمٌز الوظٌفً 

بٌنما تعطٌن المراءة الحرة لدرة للإلناع و حل مشاكل الآخرٌن     

لدرة مهندس بترول على حل المشاكل التربوٌة عند المراهمٌن:مثال  

 



 
 ضوابط اختبار المٌادة الذاتٌة

 فئة الموظفٌن
 

 

PERFORMANCE        اخترنا فً منطمة الأداء و الإنتاج  
 

تغذٌة و صٌانة علالات العمل نشاط   

 ذات التعامل المختلف معنا و لو لفترة لصٌرة

فً كل علالة ( درجات  5) لبلوغ العلامة الكاملة   

 ٌجب التأكد المستمر من خلو سجلن من شكاوى العملاء بأنواعهم



 

المٌادة و تفعٌل النمو فٌههرم   



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات 5الٌوم الاول 

 تطور الفكر المٌادي ساعةنظرٌات 

  دلٌمة 30الاتصال لتنوٌع الالناع تفعٌل 

 دلٌمة 30المٌادة و تفعٌل النمو فٌه هرم 

 التحفٌزبٌن انماط التابعٌن و أسالٌب العلالة 
  ساعتان( دراسة ممارنة بٌن نظرٌة التحفٌز الغربٌة و الٌابانٌة )  



 STAFF LOYALTY 5 E’S خماسيت الولاء



 

 

 

اساليب القيادة والتحفيز –تمزين فحص المنظمت   

 خماسيت التحفيز و الولاء
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............................................................................................
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EMOTIONS 

STAFF LOYALTY 5 E’S 

 خماسيت الولاء



، وذلن عندما تتكون لدٌه رؤٌة   تفجٌر طالة الموظف: الاستراتٌجٌة الأولى •

 . الشركةواضحة ومحددة عن هدف 

، وذلن من خلال تكوٌن  المساهمة فً استمرار العائلة: الاستراتٌجٌة الثانٌة •

برامج عائلٌة وأنشطة اجتماعٌة وتملٌن المساكن وغٌرها ، فكل ذلن ٌنعكس إٌجابٌاً على 

  .ولاء الموظف 

الاستحواذ على الملوب:المفتاح الأول  الاستحواذ على الملوب:المفتاح الأول    

  ؟.كٌف نصل الى الاستحواذ على الملوب ؟



 حفزه بتمدٌم الاحترام له

Power through 

Respect ! 

EMOTIONS 

USA 



 حفزه بالإشادة به

Power through 

Recognition ! 

EMOTIONS 

USA 



ENGAGEMENT 

STAFF LOYALTY 5 E’S 

 خماسيت الولاء



  ؟.كٌف نوجد الالتحام ؟

 :أهم أسباب التلاحم  هو •

الاستماع إلى النبض الداخلً للشركة عن طرٌك الإصغاء –

 300أوضحت إحدى الدراسات التً أجرٌت على  : للموظف

   لائد ناجح أن أهم صفات النجاح هً حسن الاستماع

الاتصال المزدوج عن طرٌك تفعٌل آراء الموظف وطرح هذا –

 ماذا لو كنت مكانً ؟؟: التساؤل 

التلاحم والاندماج:المفتاح الثانً  التلاحم والاندماج:المفتاح الثانً    



 حفزه باعطائه المسؤولٌة

Power through 

Responsibility 

ENGAGEMENT 

USA 



 حفزه بشرح معاٌٌر التفوق

Power through  

Standards of Excellent   

ENGAGEMENT 

USA 



ENTREPRENEURSHIP 

STAFF LOYALTY 5 E’S 

 خماسيت الولاء



 

لأن ،   إسماط الحواجز المعنوٌة بٌن الإدارة والموظف: الاستراتٌجٌة الأولى •

المشاركة لٌست مادٌة فمط بل هً معنوٌة أٌضا ، وكثٌرا ما نلاحظ صنفاً من 

المدراء الذٌن ٌتكبرون على موظفٌهم وٌسعون إلى تحمٌك أهداف وهمٌة كفرض 

، فكٌف ( دلة التنفٌذ –المراجعة  –التخصص ) الهٌبة تحت شعارات زائفة مثل 

تنتظر الشركة من موظفٌها العطاء المخلص وهً تمسمهم إلى فئات وطبمات 

   فالشعور بالطبمٌة عدو الولاء وتمٌم سلسلة من الحواجز الوهمٌة ؟

 

الشراكة والملكٌة: المفتاح الثالث  الشراكة والملكٌة: المفتاح الثالث    

  ؟.كٌف نصل الى ثمافة الشراكة والملكٌة ؟



، أي اتباع مبدأ الإدارة على المكشوف ،  نشر الأسرار: الاستراتٌجٌة الثانٌة •

فكلما زادت دراٌة الموظفٌن بوضع الشركة زاد شعورهم بالمشاركة فً جنً 

الأرباح أو تكبد الخسائر ، بل ستتفتك أذهانهم عن أسالٌب مبتكرة لتعظٌم 

 .استثمار المواهب والولت بطرق لا تخطر على بال صاحب المال نفسه 

أعطنً أعطٌن ) أي تطبٌك مبدأ  معاً فً السراء والضراء: الاستراتٌجٌة الثالثة •

فلا ٌصح أن ٌشتد الحزام على الموظفٌن ولت الضراء ثم ٌتم نسٌانهم ولت ( 

 . السراء

 

 

الشراكة والملكٌة: المفتاح الثالث  الشراكة والملكٌة: المفتاح الثالث    



 حفزه باعطائه الثمة

Power through 

Trust ! 

ENTREPRENEURSHIP 

USA 



حفزه باعطائه صورة مكبره 

 لانتاجه

Power through feed 

back ! 

ENTREPRENEURSHIP 

USA 



EDUCATION 

STAFF LOYALTY 5 E’S 

 خماسيت الولاء



،  الآمنة منح الموظف الأمن الوظٌفً ولٌس الوظٌفة: الاستراتٌجٌة الأولى •

أي بتوفٌر المستمبل الآمن له عن طرٌك مجموعة مهارات ٌتعلمها ، وبذلن 

ٌمكنه العمل فً ألسام أخرى فً حال إلغاء وظٌفته بل ٌمكنه العمل فً 

 .شركة أخرى نظراً لما ٌمتلكه من مهارات 

، وذلن باتباع مبدأ التدوٌر الوظٌفً التعلٌم المستمر: الاستراتٌجٌة الثانٌة •

لكً لا ٌتسرب الملل إلى الموظف ، ولكً تتمكن الشركة من تطوٌر نفسها 

  من خلال تطوٌر أفرادها

إذكاء نزعة التعلم: المفتاح الرابع  إذكاء نزعة التعلم: المفتاح الرابع    

  كٌف نصل الى ثمافة المنظمة المتعلمة  ؟؟



 حفزه بالتثمٌف و المعلومات

Power through Knowledge 

 & information 

EDUCATION 

USA 



 حفزه بالتدرٌب و التنمٌة

Power through 

Training & 

Development 

EDUCATION 

USA 



EMPOWERMENT 

STAFF LOYALTY 5 E’S 

 خماسيت الولاء



 الاستراتٌجٌة الذهبٌة لتحرٌر الفعل

إنها كفالة حرٌة الخطأ للجمٌع ، أي لا ٌكون العماب على الخطأ بل •

ٌكون على عدم المحاولة وعلى تكرار الخطأ ، وبذلن فإن الإدارة 

تمنح الموظفٌن حرٌة التجرٌب ، وعندها ٌتحول الالتزام إلى تفانً 

 .وولاء 

التمكٌن وتحرٌر الفعل: المفتاح الخامس  التمكٌن وتحرٌر الفعل: المفتاح الخامس    

  كٌف نصل الى تطبٌمات  التمكٌن وتحرٌر الفعل  ؟؟



 حفزه باعطائه الصلاحٌة

Power through 

Authority  

EMPOWERMENT 

USA 



 حفزه بإعطائه الفرصة لٌخفك

Power through 

Permission to fail !  

EMPOWERMENT 

USA 



 

تعلم المٌادة ، فمن لا ٌمود نفسه وٌرفع ولاءه وإنتاجٌته كٌف ٌؤثر فً •
والمٌادة هً مزٌج بٌن العلم والمهارات . الآخرٌن ؟؟ وفالد الشًء لا ٌعطٌه 

السلون فٌمكن أن ٌكون فطرٌاً  أما والسلون ، العلم والمهارات أمور مكتسبة
 ً   وٌمكن أن ٌكون مكتسبا

 افحص التولعات  •

 .اهتم بتمدٌم المعلومات وبالإنصات •

 راع المشاعر•

 .لا تعك الإبداع والنمو الذاتً •

كن مصدرا مشعا بالطالة الإٌجابٌة ، فلا تبحث عن الأخطاء بل نالشها •
بخصوصٌة ، وكذلن حفز الشعور بالتحدي ولا تسمح للممارسات الإدارٌة 

   .البالٌة بالبماء 

 الرسائل الختامٌة



 أسباب ظهور الخوف بٌن الموظفٌن

 الآثار السلبٌة لظاهرة الخوف بٌن الموظفٌن

 إستراتٌجٌات المضاء على ظاهرة خوف الموظفٌن 

 المزاٌا العشر التً تهم الموظفٌن

 لٌاس الرضى الموظفٌن

 عوائك الرضى الوظٌفً



التابعٌنالعلالة بٌن انماط   

التحفٌزو أسالٌب    



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات 5الثانً الٌوم 

 

ساعات 3 -  HRD 1-  مع ربط المٌادة التحوٌلٌة  
الأسلوب الثلاثً لصناعة المرار الثالب  -2  

جلسة ختامٌة إستشارٌة -3   
 ACTION PLAN جلسة مراجعة   -4  

 

 
 





VISION 

(1) 

Model 

(2) 

Mentor 

(3) 

Motivate 

(4) 

Multiply 

 النصح للانصار

 إظهار الهٌئة

 والمحافظة علٌها

 تحفٌز الرغبة

 صناعة الصف الثانً



What it takes to be a Leader at GE? 

  Have a passion for excellence and hate bureaucracy .          
 

Jack Welch’s letter includes these description of :  

• The model GE  executive 

• The Culture  

• Finding a Better Way Every Day GE Leaders                                                                                    
 

 Are open to ideas from any where .                                         
 

 Have enormous energy and the ability to energize  others                                                                                      
 

 See change as opportunity ... not threat .                   
 

  Have global brains.   
 



What it takes to be a Leader at GE? 

Jack Welch’s letter includes these description of :  

• The model GE  executive 

• The Culture  

• Finding a Better Way Every Day GE Leaders                                                                                    
 

 Have the self - confidences  to involve everyone and behave in 

    a boundary less fashion .                                                         
 

  Build diverse and global teams.                                                                            
 

 Stretch ... set aggressive goals ... reward progress ...yet 

 understands accountability and commitment .         
 

 Create a clear , simple ,reality- based vision.                            

Live quality ... and drive cost and speed for competitive advantage .                                                                                 
 



 المائد التحوٌلً  مجموعة من الرموز والشعارات والمصطلحات ٌستخدم

 ... كلها بمصد رفع الوعً والإلهام والاستثارة العملٌة  ووالمفردات واللهجات الجدٌدة  
 

 "   Power"وعن الموة    Transformationإنه ٌتكلم عن التحوٌل  •

 Empoweringوعن التزود أو التزوٌد بالموة  •

 Inspirationوعن الإلهام   Influenceوعن التأثٌر •

   Respectوعن الاحترام   •

 Envisioningوعن التزود والتزوٌد بالرؤٌة  •

 Sense of Missionوالإحساس بالرسالة  Missionوعن الرسالة  •

 Energizingوعن التزود بالطالة  •

  Moralsوالأخلاق  Valuesوعن المٌم  Awarenessوعن الوعً  •

  Meaningsوالمعانً  Concepts وعن المفاهٌم  •

 Lateral thinking  الابتكاريوعن التفكٌر  •

 Cultureوعن الحضارة   Comprehensionوعن الفهم  •

 Conceptualization المفاهٌمًوالاستخدام المركز للتفكٌر التجرٌدي •

       

 لغة ومصطلحات المائد التحوٌلً







جلسة التحلٌل  

 الشخصٌة

Enjoy  

The P.P.A 
PERSONAL PROFILE ANALYSIS 

 



  .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

LEADERSHIP MODEL TEST                                                                                               

 الأسئلة و جداول شرح النتائج الرلمٌة

 فً ملحك التحالٌل و التمارٌن  30الى  8هذه المواد التحلٌلٌة موجودة فً الصفحات 



 جداول تشرح خطة تفعٌل و سد الفجوات 

 فً ملحك التحالٌل و التمارٌن  36الى  31هذه الجداول التطبٌمٌة موجودة فً الصفحات 

  .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

LEADERSHIP MODEL TEST                                                                                               



 المنظمة تمرٌن تحلٌل 



 المنظمة تمرٌن تحلٌل 



 تمرٌن تحلٌل المائد 











 المحور م 
 الاصطلاحً لمفهوم هذه المحاور المعنى

 CONCEPTUAL INTREPRETATION 
 التهاضع 1

 الَُاء 2
 الإيجابية 3
 التسامح 4

 الانصات 5

 

 
التحوٌلً لمائد للٌاس و تفعٌل الأبعاد الخمسة   

 َرجات  10كل محهر قيمة من صُر الى ل

 ( القدوة ) التقييم الذاتي للالتزام بتطَيق محاور الَعد الاول  

 نقطة 50من    ----: الدرجة النيائية  



 الوجهة 2البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة

 المدوة  1البعد 

 المحور الدرجة

 التهاضع

 الَُاء
 الإيجابية
 التسامح

 الانصات

 المجموع

 النسبة

 التمكٌن 4البعد 

 المحور الدرجة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجموع

 النسبة

   .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

 (                                                                                            البدٌل ) الجدول الشامل لاجابات الاختبار المختصر 

 التمدٌر 5البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة      

 التحدي 3البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة



 :ٌساعدن على التحسن ما ٌلً  :ما ٌلً  اتعلماحتاج  صفاتً السلوكٌة الحالٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

المٌادٌة الابعادتفعٌل  ولٌاس    







 

 
التحوٌلً لمائد للٌاس و تفعٌل الأبعاد الخمسة   

 َرجات  10كل محهر قيمة من صُر الى ل

 ( الهجية ) التقييم الذاتي للالتزام بتطَيق محاور الَعد الثاني  

 نقطة 50من    ----: الدرجة النيائية  

 المحور م 
 الاصطلاحً لمفهوم هذه المحاور المعنى

 CONCEPTUAL INTREPRETATION 
 النية 1

 التهكل 2
 العَاَة 3
 التذكٌر 4

 الآخرة 5



 الوجهة 2البعد 

 المحور الدرجة

 النية

 التهكل
 العَاَة
 التذكٌر

 الآخرة

 المجموع

 النسبة

 المدوة  1البعد 

 المحور الدرجة

 التهاضع

 الَُاء
 الإيجابية
 التسامح

 الانصات

 المجموع

 النسبة

 التمكٌن 4البعد 

 المحور الدرجة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجموع

 النسبة

   .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

 (                                                                                            البدٌل ) الجدول الشامل لاجابات الاختبار المختصر 

 التمدٌر 5البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة      

 التحدي 3البعد 

 المحور الدرجة

 
 

 المجموع

 النسبة



 :ٌساعدن على التحسن ما ٌلً  :ما ٌلً  اتعلماحتاج  صفاتً السلوكٌة الحالٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

المٌادٌة الابعادتفعٌل  ولٌاس    







 

 
التحوٌلً لمائد للٌاس و تفعٌل الأبعاد الخمسة   

 َرجات  10كل محهر قيمة من صُر الى ل

 ( التحدي ) التقييم الذاتي للالتزام بتطَيق محاور الَعد الثالث  

 نقطة 50من    ----: الدرجة النيائية  

 المحور م 
 الاصطلاحً لمفهوم هذه المحاور المعنى

 CONCEPTUAL INTREPRETATION 
 للقلق لا 1

للعقد لا 2  
 لا للماضي 3
لا للغضب  4  

 لا للغرور 5



 الوجهة 2البعد 

 المحور الدرجة

 النية

 التهكل
 العَاَة
 التذكٌر

 الآخرة

 المجموع

 النسبة

 المدوة  1البعد 

 المحور الدرجة

 التهاضع

 الَُاء
 الإيجابية
 التسامح

 الانصات

 المجموع

 النسبة

 التمكٌن 4البعد 

 المحور الدرجة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجموع

 النسبة

   .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

 (                                                                                            البدٌل ) الجدول الشامل لاجابات الاختبار المختصر 

 التمدٌر 5البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة      

 التحدي 3البعد 

 المحور الدرجة

 للقلق لا

للعقد لا  

لا 
 للماضي

لا  
 للغضب

لا 
 للغرور

 المجموع

 النسبة



 :ٌساعدن على التحسن ما ٌلً  :ما ٌلً  اتعلماحتاج  صفاتً السلوكٌة الحالٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

المٌادٌة الابعادتفعٌل  ولٌاس    







 

 
التحوٌلً لمائد للٌاس و تفعٌل الأبعاد الخمسة   

 َرجات  10كل محهر قيمة من صُر الى ل

 ( التمكين ) التقييم الذاتي للالتزام بتطَيق محاور الَعد الرابع  

 نقطة 50من    ----: الدرجة النيائية  

 المحور م 
 الاصطلاحً لمفهوم هذه المحاور المعنى

 CONCEPTUAL INTREPRETATION 
 للعلم الُضهل 1

الاخطاءمن  التعلم 2  
الاخرينمن تجارب  التعلم 3  
المغامرة او التجربة 4  

 المنوعة الثمافة 5



 الوجهة 2البعد 

 المحور الدرجة

 النية

 التهكل
 العَاَة
 التذكٌر

 الآخرة

 المجموع

 النسبة

 المدوة  1البعد 

 المحور الدرجة

 التهاضع

 الَُاء
 الإيجابية
 التسامح

 الانصات

 المجموع

 النسبة

 التمكٌن 4البعد 

 المحور الدرجة

 الُضهل
 للعلم
من  التعلم

 الاخطاء
من  التعلم

تجارب 
 الاخرين
 او التجربة

 المغامرة
 الثمافة
 المنوعة

 المجموع

 النسبة

   .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

 (                                                                                            البدٌل ) الجدول الشامل لاجابات الاختبار المختصر 

 التمدٌر 5البعد 

 المحور الدرجة

 المجموع

 النسبة      

 التحدي 3البعد 

 المحور الدرجة

 للقلق لا

للعقد لا  

لا 
 للماضي

لا  
 للغضب

لا 
 للغرور

 المجموع

 النسبة



 :ٌساعدن على التحسن ما ٌلً  :ما ٌلً  اتعلماحتاج  صفاتً السلوكٌة الحالٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

المٌادٌة الابعادتفعٌل  ولٌاس    







 

 
التحوٌلً لمائد للٌاس و تفعٌل الأبعاد الخمسة   

 َرجات  10كل محهر قيمة من صُر الى ل

 ( التقدير ) التقييم الذاتي للالتزام بتطَيق محاور الَعد الخامس  

 نقطة 50من    ----: الدرجة النيائية  

 المحور م 
 الاصطلاحً لمفهوم هذه المحاور المعنى

 CONCEPTUAL INTREPRETATION 
 الروح 1

 العقل 2
 العاطُة 3
 الجسد 4

 لٌس المساواة و التناسب 5



 الوجهة 2البعد 

 المحور الدرجة

 النية

 التهكل
 العَاَة
 التذكٌر

 الآخرة

 المجموع

 النسبة

 المدوة  1البعد 

 المحور الدرجة

 التهاضع

 الَُاء
 الإيجابية
 التسامح

 الانصات

 المجموع

 النسبة

 التمكٌن 4البعد 

 المحور الدرجة

 الُضهل
 للعلم
من  التعلم

 الاخطاء
من  التعلم

تجارب 
 الاخرين
 او التجربة

 المغامرة
 الثمافة
 المنوعة

 المجموع

 النسبة

   .L.M.Tالمٌادي   ممٌاس النموذج

 (                                                                                            البدٌل ) الجدول الشامل لاجابات الاختبار المختصر 

 التمدٌر 5البعد 

 المحور الدرجة

 الروح

 العقل
 العاطُة
 الجسد

 التناسب

 المجموع

 النسبة      

 التحدي 3البعد 

 المحور الدرجة

 للقلق لا

للعقد لا  

لا 
 للماضي

لا  
 للغضب

لا 
 للغرور

 المجموع

 النسبة



 :ٌساعدن على التحسن ما ٌلً  :ما ٌلً  اتعلماحتاج  صفاتً السلوكٌة الحالٌة

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

المٌادٌة الابعادتفعٌل  ولٌاس    



   

المٌادة التحوٌلٌة مع ربط   
HRD



  : المحتوى العام و خطة تمرٌبٌة للتنفٌذ

 

  ساعات 5الثانً الٌوم 

 

ساعات 3 -  HRD 1-  مع ربط المٌادة التحوٌلٌة  

الأسلوب الثلاثً لصناعة المرار الثالب  -2  
جلسة ختامٌة إستشارٌة -3   

 ACTION PLAN جلسة مراجعة   -4  

 

 
 



ت
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 المنطمة الحسابٌة
INTERESTING       MINUS           PLUS 

ٌة
دن

لب
ا

 LI
V
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       بٌضاء و زرلاء= ذاتً 
       الصفراء= شرٌكن 
       الحمراء= والدتن 
       السوداء= والدن 

       الخضراء= صدٌك أمٌن 

ٌة
كر

لف
ا

 LE
A

R
N

 

       بٌضاء و زرلاء= ذاتً 
       الصفراء= شرٌكن 
       الحمراء= والدتن 
       السوداء= والدن 

       الخضراء= صدٌك أمٌن 

 
ت

لا
لا
لع

ا
 

LO
V

E
 

  

       بٌضاء و زرلاء= ذاتً 
       الصفراء= شرٌكن 
       الحمراء= والدتن 
       السوداء= والدن 

       الخضراء= صدٌك أمٌن 

ٌة
ٌن
لد

ا
 LE

G
A

C
Y

 
  

       بٌضاء و زرلاء= ذاتً 
       الصفراء= شرٌكن 
       الحمراء= والدتن 
       السوداء= والدن 

       الخضراء= صدٌك أمٌن 

       الإجمالً الحسابً

 المصفوفة الثلاثٌة لصناعة المرار الفعال   



لصناعةالأسلوب الثلاثً   

المرار الثالب     




