
عصام ياسين قاري

مدير تدريب المفاهيم 

الخطوط الجوية العربية السعودية
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THE 4 DOMAINS OF CHARISMA



عصام ياسين قاري

مدير تدريب المفاهيم 

الخطوط الجوية العربية السعودية
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THE 4 DOMAINS OF CHARISMA

الكاريزما

الفكرية

الكاريزما 
الموقفية

الكاريزما

القيادية

الكاريزما

الأخلاقية



(تعلموا ما شئتم ، فلن ينفعكم الله بالعلم حتى تعملوا ) 

مقولة معاذ بن جبل رضي الله عنه
(خالد محمد خالد ، دار الكتب العلمية ، بيروت : رجال حول الرسول صلى الله عليه وسلم ، إعداد : كتاب ) 
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:  إستفادت جهات كثيرة من نفس المادة و أهمها مؤخرا 

–قطاع البنوك –الخطوط السعودية –قطاع التعليم  –وزارة الصحة 
C.I.C. 

اكتوبر 11–10الموافق 1444ربيع الأول 15–14: تاريخ الدورة 

2022

ع الهيئة الملكية ينب–( سابقا ) كلية ينبع الجامعية :مكان انعقاده     

:هذا الدليل ملك   



الدقائق
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شكر خاص للمهندس عمر إنديجاني و فريقه من المحترفين 

على حرصهم على خدمة العلم 

و خدمة الباحثين و الباحثات عن التميز و السمو
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قسم

التعريف بمقدم المادة

H الى صفحة B من صفحة
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読者の自立
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WWW.ISAMGARI.COM

يمكنكم تصفح حسابي في

الفيس بوك و الإنستجرام 

من موقعي الرسمي 

http://www.isamgari.com/
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لماذا نحتاج جميعا التدرب على تحسين 

مستوى الكاريزما ؟

الإجابة المختصرة 
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!وقفة لصيد الفوائد 

الأسلوب كارل جوستاف يونق

الوصية الثانية

طأإنتبه من تحول يحصل لك في الاتجاه الخ

حصن نفسك بأدوات الكاريزما للتعامل مع

الحالات الصعبة من الناس



لأننا نحتاج الى نرتكز على قوة الشخصية أكثر من قوة المنصب 

لأن حياتنا الزوجية تمر بفترات من البرود العاطفي و الجنسي 

لأن مستقبلنا المهني يمر بفترات من الركود ولا يلتفت إلينا الرؤساء

لأن المنافسة شديدة عند التقدم الوظيفي و خاصة الترقيات

لأنني نحتاج لإمتلاك الشخصية الآسرة بدون تكلف أو تصنع

لأنني أحتاج زيادة التأثير على الأبناء لإقناعهم و قيادتهم

ا لأنني أحتاج زيادة التأثير على الموظفين لتحسين الأداء
زم

ري
كا

لل
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اد
قي

ال
ر 
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ا

( الكاريزما ) نموذج عصام قاري  لتحليل 

الجاذبية الشخصية   

الكاريزما

الفكرية

الكاريزما 
الموقفية

الكاريزما

القيادية

الكاريزما

الأخلاقية

لماذا نحتاج جميعا التدرب على تحسين مستوى الكاريزما ؟

الإجابة المفصلة 



كيف تتميز و تسبق الجميع في هذه الدورة ؟

16
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هذه الورقة هي آخر صفحة في دليل الدورة



ماذا سنقدم لكم

في هذه الدورة
المباركة ؟
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المفاهيم العامة و الاختبار التمهيدي 1.

القدرات الإبداعية والجاذبية الشخصية2.

حالات الذات والجاذبية الشخصية3.

و الجاذبية الشخصيةSelf-Esteemالعلاقة بين 4.

M.A.S.Kمنظومة + منظومة التحضر = معادلة الكاريزما 5.

ما هو الخليط السحري للجاذبية الشخصية  ؟-1تمرين تطبيقي 1.

ما هي فوائد الجاذبية الشخصية ؟-2تمرين تطبيقي 2.

الأبعاد الأربعة في الكاريزما الشخصية
THE 4 DOMAINS OF CHARISMA & IMPACT 
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المفاهيم العامة
و الإختبار التمهيدي
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LET’S ADJUST OUR MIND SET :
CHARISMA

( و إنا أو إياكم لعلى هدى أو في ضلال مبين ) 

أهمية توحيد أو تقريب المفاهيم 

الآخرينفيالتفانيتلهملجاذبيتهًوًالتيمُفضلاًالمرءتجعلإلهيةهبة: الكاريزما
أشخاصمع( خاطئة) بطريقةًالصفةويميلًكثيرًمنًالجهلءًبربطًهذه

وًالمؤثرةًعلىًًالكونًالخفيةبالقوىًبصلتهممعتقدينمناصبأومؤسساتأو

نعمةكلمةمنأصلا مشتقيونانيمصطلح: الكاريزما



LET’S ADJUST OUR MIND SET :
CHARISMA

The definition of charismatic is someone or something with a 
compelling and charming personality or traits that are attractive and 
alluring to others. An example of a charismatic person is someone 
who everyone likes and wants to be around because of his 
compelling personality.

( و إنا أو إياكم لعلى هدى أو في ضلال مبين ) 

أهمية توحيد أو تقريب المفاهيم 



LET’S ADJUST OUR MIND SET :
CHARISMA

IS CHARISMA A SKILL ? 
Social expressiveness. This is verbal communication skill and 
the ability to engage others in social interaction. Charismatic
people are skilled and entertaining conversationalists. They 
certainly affect us with their emotional expressiveness, but 
there is also power in their words.

( و إنا أو إياكم لعلى هدى أو في ضلال مبين ) 

أهمية توحيد أو تقريب المفاهيم 
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https://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi22Lrc-c3gAhUm2OAKHdcWDWIQjRx6BAgBEAU&url=https://www.ivacademy.uk/product/laws-of-charisma-personal-attraction/&psig=AOvVaw0EE_vFvd4k5WK7qN9IFaP-&ust=1550877094293427


الإختبار التمهيدي 
المختصر

الأول و الثاني
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ـ:هيوالأسئلة(1،2،3)منالاختياربينتكونالتالية،الأسئلةعنالإجابة

بارز؟بشكلأصدقائكبينحضورلديكهل1

((3)كبيرغيابيوتأثيرواضححضوري،(2)ماحدإلى،(1)وجودلا)

الناس؟آراءعلىالتأثيرعلىالقدرةلديكهل2

((3)كبيرتأثير،(2)ماحدإلى،(1)تأثيرلا)

مجموعة؟تقودكيفتعرفهل3

((3)بكفاءةاستطيع،(2)أجربلمولكنممكن،(1)أعرفلا)

معك؟الحديثعندبالراحةيشعرونالآخرينتجعلهل4

((3)معيالحديثفييرغبالجميع،(2)أحياناً،(1)الأساسمنمعيالحديثيرفضفبعضهملا،)

..الابتسامعنتكفلاللآخرينتتحدثحين5

((3)دائمًا،(2)أحيانا،(1)نادرًا)

...الآخرينبكيرحبمافدائماوقت،أيفيشخصأيمعالتحدثيمكنك6

((3)وقتأيفييمكنني،(2)ماحدإلىيمكنني،(1)أبدًاذلكأستطيعلا)

1 صفحة

في البيت مع باقي الأسرة 

الاختبار التمهيدي الأول  المختصر لدورة الكاريزما الشخصية

https://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwifzNHD3arhAhXT8OAKHXTqB28QjRx6BAgBEAU&url=https://www.dreamstime.com/stock-photos-vector-hrm-diagrams-white-background-image33951233&psig=AOvVaw1m-n1x6TZoVhWWijbsadcF&ust=1554065023547131


محورعشرين حول كاريزما و القيادة تم توزيع اختبار ال

سابقفأرجو أن تقيس أداءك في كل منها وفق الجدول ال

التعليمات

2 صفحة

الاختبار التمهيدي الثاني و المختصر لدورة الكاريزما الشخصية 

نحتاج عشرة دقائق فقط لهذا التمرين 
التمهيدي السريع



الكاريزما

الفكرية

الكاريزما 
الموقفية

الكاريزما

القيادية

الكاريزما

الأخلاقية

2020قياس الأبعاد الأربعة للجاذبية الشخصية باستخدام نموذج عصام قاري 

الجاذبية الخفيةالجاذبية المرئية

القدوة

الإستدامة
5القيمة من  المحور

أنيق1

لبق2

مرح3

صداح4

ودود5

5القيمة من  المحور

عادل6

مرتب7

متزن8

تلقائي9

راعي10

5القيمة من  المحور

تواق16

مثقف17

محترف18

متفكر19

متحمس20

5القيمة من  المحور

منظم11

هين و 12
لين

أمين13

متطهر14

منير15

4الإجمالي 1الإجمالي 

3الإجمالي 2الإجمالي
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SITUATIONAL

LEADERSHIP

INTELLECTUAL

MORAL

2 صفحة



ما هو الإحساس الذي يظهر على هؤلاء الناس  ؟

What is the E-MOTIONAL interpretation on 
these faces؟
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ما هي خطتك لإثبات جاذبيتك الشخصية ؟



بإستعراض خبراتك و مواهبك –اولا

أسلوب قصير و مباشر 

INDUCTIVE

بإكتساب سمعة طيبة و المحافظة عليها–ثانيا 

أسلوب طويل و يتطلب مراقبة الآخرين لك

SEDUCTIVE

ما هي خطتك لإثبات جاذبيتك الشخصية ؟
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الإختبار التمهيدي 
الشامل

3 صفحة
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محورعشرين حول كاريزما و القيادة تم توزيع اختبار ال

سابقفأرجو أن تقيس أداءك في كل منها وفق الجدول ال

التعليمات

2 صفحة
نحتاج عشرة دقائق فقط لهذا التمرين 

التمهيدي السريع

الاختبار الشامل لدورة الأبعاد الأربعة للكاريزما الشخصية



الأبعاد الحيوية
FIELD

المحاور التابعة  
لها

CENTERS

5القيمة من 
SCORE

CRISPمعناها الاصطلاحي و تفسيرها السلوكي حسب منظمة 
CONCEPTUAL &  BEHAVIORAL  INTERPRATATION

القدرات و الابداع1
Creative

Competencies

Creative Competenciesالقدرات الابداعية -الجاذبية الموقفية 
أساليب أدائية أصيلة مصحوبة بإضافات نوعية غير مسبوقة تبدأ بالنجاة و تنتهي بالندرة

انحريص على إظهار جمال مظهره بأفضل الملابس مراعيا المكان و الزم-أنيقذوقيات القيافة1

يراعي ترك أفضل الأحاسيس عند التعامل مع الغير–لبق ذوقيات الإتيكيت2

دابيقول ما يحب الناس سماعه من الاخبار بطريقة خفيفة و بمراعاة الآ–مرح المرح و التبشير3

ناموا يتحكم في صوته فلا يرفعه فينفر الناس  و لا يخفضه في-صداح قدرات الصوت  4

مؤثر و مقنع–خبير بحل المشكلات –متخصص –مثقف –ودود التأثير و الإقناع5

التمكن2
و التمكين

Emotional 
Control &
Coaching

Emotional Control & Coachingالتمكن و التمكين -الجاذبية القيادية 
قدرات للخروج بقرارات صحيحة و سريعة تحترم القوانين الكونية و تنفع الفرد و فريقه

يستخدم الضمير فلا يظلم حتى مع وجود السلطة-عادل مراقبة قانون العدل6

دال يستخدم  الخيال فيجعل الكلام و الصور البلاغية مرتبة بلا ج-مرتب مراقبة قانون الحصاد7

يستخدم الإرادة المستقلة ليتجنب التقلب المزاجي و العاطفي-متزن مراقبة قانون الانضباط8

إحياء الفريق9
(  حرباستعمال ذات الطفل ال) يستمتع و يمتع من معه في المكان -تلقائي 

ENABLING & ENERGIZING
(باستعمال ذات الوالدية الراعية) يشارك و يدعم من معه في المكان -راعي تماسك الفريق10

ENVISIONING

الرضا عن النفس3
Self-Esteem

-Selfالرضا عن النفس -الجاذبية الأخلاقية  Esteem
انضباط أخلاقي في الخفاء و ينتهي باحترام الآخرين لنا و خاصة المناهضين

يتعرف و يطبق أنظمة كل مكان يكون فيه -منظم احترام النظام11

رون يقف و يتأثر بكل الأشخاص و الأشياء التي يتجاهلها الآخ–هين و لين التواضع12

يخاف من تجاوز حدود ما يملك –أمين الأمانة13

يعطي لنفسه فترات منتظمة لمحاسبة نفسه–متطهر تجديد الخلوة14

هيعجل بالتوبة و مسح آثار أعماله السيئة قبل أن تحيطه خطيئت–منير التوبة15

الإيجابية4
الحقيقية

Positive
Reality

Positive Realityالإيجابية الحقيقية  -الجاذبية الفكرية 
الارتباط و الانسجام بين الذات و المواد المحيطة

الحس الذاتي و 16
الجماعي

دي بها  يرى قيمته العظمى لذاته و يخرج للمجتمع ليحقق النفع المتع–تواق 

و موثق يتابع كل جديد من مصدره الصحيح ليشارك الناس بما هو نافع–مثقف تنويع الثقافة17

يتعلم أداء كل ما يجعله متمكن و مستقل –محترف تحديث المهارات18

يبحث عن أسباب تلوث القناعات و يبعد عنها –متفكر تصحيح المسار19

يملأ المكان و الناس حياة و قوة –متحمس حماية شعلة الشغف20

التوصياتالاجمالي 

3 صفحة
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الإبداع و القدرات: الجاذبية الموقفية

العلاقة بين القدرات الإبداعية والجاذبية الشخصية
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المحور
درجة 

مالتقيي
الاصطلاحي لمفهوم كل محورالمعنى

CONCEPTUAL INTREPRETATION

ذوقيات القيافة1

ذوقيات الإتيكيت2

المرح و التبشير3

قدرات الصوت  4

التأثير و الإقناع5

قياس الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(قل هاتوا برهانكم ) الطريقة العملية المقبولة في التقييم الذاتي

درجات 5لكل محور قيمة من صفر الى 
نقطة25من ----: الدرجة النهائية  

القدرات الإبداعية( الجاذبية الموقفية ) البعد الأول 
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الشرح الشامل لأبعاد الكاريزما و محاورها

ا حريص على إظهار جمال مظهره بأفضل الملابس مراعي-أنيقذوقيات القيافة1
المكان و الزمان

يراعي ترك أفضل الأحاسيس عند التعامل مع الغير–لبقذوقيات الإتيكيت2
ة و يقول ما يحب الناس سماعه من الاخبار بطريقة خفيف–مرحالمرح و التبشير3

بمراعاة الآداب
خفضه يتحكم في صوته فلا يرفعه فينفر الناس  و لا ي-صداحقدرات الصوت  4

فيناموا 
مؤثر و–خبير بحل المشكلات –متخصص –مثقف –ودودالتأثير و الإقناع5

مقنع

Creative Competenciesالقدرات الابداعية -الجاذبية الموقفية 

أساليب أدائية أصيلة مصحوبة بإضافات نوعية غير مسبوقة تبدأ بالنجاة و تنتهي بالندرة

البعد الأول
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ةالصفالمحور
المقترحة لتفعيل هذه المحاورالانشطة

DEVELOPMENT PLAN
:احتاج أتعلم ما يلي أنيقذوقيات القيافة1

:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي لبقذوقيات الإتيكيت2
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي مرحالمرح و التبشير3
:يساعدني على التحسن ما يلي 

صداقدرات الصوت  4
ح

:احتاج أتعلم ما يلي 
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي ودودالتأثير و الإقناع5
:يساعدني على التحسن ما يلي 

تفعيل الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(و لن يتركم أعمالكم ) المبدأ المعزز لي بنتائج التحسين 

القدرات الإبداعية( الجاذبية الموقفية ) البعد الأول 
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نهاية البعد الأول 

الإبداع و القدرات: الجاذبية الموقفية
SITUATIONAL

1



التمكن و :الجاذبية القيادية 

التمكين

ةحالات الذات والجاذبية الشخصي
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المحور
درجة 

مالتقيي
الاصطلاحي لمفهوم كل محورالمعنى

CONCEPTUAL INTREPRETATION

مراقبة قانون العدل6

مراقبة قانون الحصاد7

اطمراقبة قانون الانضب8

إحياء الفريق9

تماسك الفريق10

قياس الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(قل هاتوا برهانكم ) الطريقة العملية المقبولة في التقييم الذاتي

درجات 5لكل محور قيمة من صفر الى 
نقطة25من ----: الدرجة النهائية  

التمكن و التمكين( الجاذبية القيادية ) البعد الثاني 
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Emotional Control & Coachingالتمكن و التمكين -الجاذبية القيادية 

و تنفع الفرد و فريقهالقوانينًالكونيةقدرات للخروج بقرارات صحيحة و سريعة تحترم

يستخدم الضمير فلا يظلم حتى مع وجود السلطة-عادلمراقبة قانون العدل6

مرتبمراقبة قانون الحصاد7
رتبة بلا يستخدم  الخيال فيجعل الكلام و الصور البلاغية م-

جدال 

مراقبة قانون 8

الانضباط
متزن

و العاطفييستخدم الإرادة المستقلة ليتجنب التقلب المزاجي-

تلقائيإحياء الفريق9
لطفل باستعمال ذات ا) يستمتع و يمتع من معه في المكان -

ENABLING & ENERGIZING(الحر

راعيتماسك الفريق10
دية باستعمال ذات الوال) يشارك و يدعم من معه في المكان -

ENVISIONING(الراعية

البعد الثاني

الشرح الشامل لأبعاد الكاريزما و محاورها
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ةالصفالمحور
المقترحة لتفعيل هذه المحاورالانشطة

DEVELOPMENT PLAN

:احتاج أتعلم ما يلي عادللمراقبة قانون العد6
:يساعدني على التحسن ما يلي 

مراقبة قانون 7

الحصاد
مرتب

:احتاج أتعلم ما يلي 
:يساعدني على التحسن ما يلي 

مراقبة قانون 8

الانضباط
متزن

:احتاج أتعلم ما يلي 
:يساعدني على التحسن ما يلي 

تلقائيإحياء الفريق9
:احتاج أتعلم ما يلي 

:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي راعيتماسك الفريق10
:يساعدني على التحسن ما يلي 

تفعيل الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(و لن يتركم أعمالكم ) المبدأ المعزز لي بنتائج التحسين 

التمكن و التمكين( الجاذبية القيادية ) البعد الثاني 
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نهاية البعد الثاني 

مكينالتمكن و الت:الجاذبية القيادية 

LEADERSHIP

2



الرضا عن النفس:الجاذبية الأخلاقية 

الجاذبية الشخصية+ Self-Esteemالعلاقة بين 
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المحور
درجة 

مالتقيي
الاصطلاحي لمفهوم كل محورالمعنى

CONCEPTUAL INTREPRETATION

احترام النظام11

التواضع12

الأمانة13

تجديد الخلوة14

التوبة15

قياس الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(قل هاتوا برهانكم ) الطريقة العملية المقبولة في التقييم الذاتي

درجات 5لكل محور قيمة من صفر الى 
نقطة25من ----: الدرجة النهائية  

التمكن و التمكين( الجاذبية القيادية ) البعد الثالث 
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البعد الثالث

-Selfالرضا عن النفس -الجاذبية الأخلاقية  Esteem

انضباط أخلاقي في الخفاء و ينتهي باحترام الآخرين لنا و خاصة المناهضين

يتعرف و يطبق أنظمة كل مكان يكون فيه -منظم احترام النظام11

التواضع12
هين و 

لين 

يقف و يتأثر بكل الأشخاص و الأشياء التي–
يتجاهلها الآخرون 

يخاف من تجاوز حدود ما يملك –أمينالأمانة13
يعطي لنفسه فترات منتظمة لمحاسبة نفسه–متطهرةتجديد الخلو14

منيرالتوبة15
أن يعجل بالتوبة و مسح آثار أعماله السيئة قبل–

تحيطه خطيئته

الشرح الشامل لأبعاد الكاريزما و محاورها
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الصفةالمحور
المقترحة لتفعيل هذه المحاورالانشطة

DEVELOPMENT PLAN

:احتاج أتعلم ما يلي منظم احترام النظام11
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي هين و لين التواضع12
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي أمينالأمانة13
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي متطهروةتجديد الخل14
:يساعدني على التحسن ما يلي 

:احتاج أتعلم ما يلي منيرالتوبة15
:يساعدني على التحسن ما يلي 

تفعيل الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(و لن يتركم أعمالكم ) المبدأ المعزز لي بنتائج التحسين 

-Selfالرضا عن النفس -الجاذبية الأخلاقية / البعد الثالث  Esteem
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نهاية البعد الثالث 

سالرضا عن النف:الجاذبية الأخلاقية 

MORAL

3



الإيجابية الواقعية:الجاذبية الفكرية 

M.A.S.Kمنظومة + منظومة التحضر = معادلة الكاريزما 
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البعد الرابع

Positive Realityالإيجابية الحقيقية  -الجاذبية الفكرية 

الارتباطًوًالانسجامًبينًالذاتًوًالموادًالمحيطة

الشرح الشامل لأبعاد الكاريزما و محاورها

الحس الذاتي و 16
تواقالجماعي

لمتعدي يرى قيمته العظمى لذاته و يخرج للمجتمع ليحقق النفع ا–
بها  

مثقفتنويع الثقافة17
افع و يتابع كل جديد من مصدره الصحيح ليشارك الناس بما هو ن–

موثق 
يتعلم أداء كل ما يجعله متمكن و مستقل –محترفتحديث المهارات18

يبحث عن أسباب تلوث القناعات و يبعد عنها –متفكرتصحيح المسار19

يملأ المكان و الناس حياة و قوة –متحمسحماية شعلة الشغف20
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المحور
درجة 

مالتقيي
الاصطلاحي لمفهوم كل محورالمعنى

CONCEPTUAL INTREPRETATION

الحس الذاتي و 16
الجماعي

تنويع الثقافة17

تحديث 18
المهارات

تصحيح المسار19

حماية شعلة 20
الشغف

قياس الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(قل هاتوا برهانكم ) الطريقة العملية المقبولة في التقييم الذاتي

درجات 5لكل محور قيمة من صفر الى 
نقطة25من ----: الدرجة النهائية  

Positive Realityالإيجابية الحقيقية  -الجاذبية الفكرية 
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ةالصفالمحور
المقترحة لتفعيل هذه المحاورالانشطة

DEVELOPMENT PLAN
الحس الذاتي و 16

تواقالجماعي
:احتاج أتعلم ما يلي 

:يساعدني على التحسن ما يلي 

مثقفتنويع الثقافة17
:احتاج أتعلم ما يلي 

:يساعدني على التحسن ما يلي 

محترفتحديث المهارات18
:احتاج أتعلم ما يلي 

:يساعدني على التحسن ما يلي 

متفكرتصحيح المسار19
:احتاج أتعلم ما يلي 

:يساعدني على التحسن ما يلي 

حماية شعلة 20
متحمسالشغف

:احتاج أتعلم ما يلي 
:يساعدني على التحسن ما يلي 

تفعيل الأبعاد الحيوية للكاريزما الشخصية 

(و لن يتركم أعمالكم ) المبدأ المعزز لي بنتائج التحسين 

Positive Realityالإيجابية الحقيقية  -الجاذبية الفكرية / البعد الرابع 
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الفعاليـة

التحضر الأدنى

التحضر

الأعلى
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نهاية البعد الرابع 

اقعيةالإيجابية الو:الجاذبية الفكرية 

INTELLECTUAL

4
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